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行业：电力、煤炭、交通、化肥、物流、高科技、

金融、资产管理、咨询、国有资产经营                               

应用需求：全面预算与执行分析                            

解决方案： Hyperion Planning 

 

 

国家开发投资公司（以下简称国投）概况 

国投地址：北京市西城区阜成门北大街 6 号-6 国

际投资大厦 A 座 

邮编：100034 

成立时间：1995 年 5 月 5 日 

合并资产总额：资产总额 2101 亿元（截至 2009

年底） 

年销售额： 493 亿元人民币（2009 年） 

行业地位：是国务院批准设立的国家投资控股公

司和中央直接管理的国有重要骨干企业之一。 

成员公司数量：近三百家 

 

项目背景 

国家开发投资公司成立于 1995 年 5 月 5 日，

公司在实业方面重点投向电力、煤炭、港航、化

肥等基础性、资源性产业及高科技产业；金融服

务业重点发展金融、资产管理和咨询业务；公司

规模不断扩大，投资行业分散，企业众多，对集

团预算管理、执行分析等工作的要求越来越高，

需要引入专门的全面预算管理软件。 

2008 年，集团领导确定了全面预算管理和经

营分析工作信息化的整体思路，整个项目从 2008

年二季度启动，计划通过三年的时间，分三期实

现总体目标：一期实现预算编制、二期实现预算

执行分析及预测、三期实现预算合并及系统完善。 

预算系统建设总体目标 

1.实现集团全面预算分析和滚动预测的标准化，

把集团全面预算预测、编制、执行分析、改进和

提高的闭环管理模式在海波龙预算系统中予以固

化，进一步提升集团全面预算管理的专业化水平。 

2.分期实现集团预算编制数据集中管理、预算分

析数据及滚动预测数据的集中管理，保证数据的

一致性、准确性和完整性。 

3.实现财务核算数据、业务经营数据和全面预算

管理系统的集成，完成集团各个业务系统的数据

共享。 

4.实现经营数据采集从 Oracle ERP 系统移植到

Hyperion 预算系统，保证经营数据采集平台的平

滑过渡，保证经营数据采集工作的连续性。 

5.形成完整的专业化预算执行分析体系，提高总

公司对各投资企业的预算执行分析的及时性、准

确性，为集团的经营管理提供依据。 

6.完善集团全面预算工作的标准化流程，形成完

整的工作知识体系，并将其融入集团每个企业相

关人员的日常工作中。 

http://www.sdic.com.cn/cn/ywjg/sy/dl/A01030101index_1.htm
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系统实施效果展示 

1.集团投资业务的系统实现  

 

2. 电力板块业务的系统实现（电力专用的“技术

经济指标表”） 

 

3. 媒体板块业务的系统实现（媒体专用的“主要

指标表”） 

 

4.预算执行与分析报表 

 

系统业务特色 

1.系统具有典型的投资公司业务特点,涉及股权

投资收益、投资分红、金融工具投资、股权转让、

长短贷利息、筹资、担保等业务在系统中编制预

算，并支撑这些业务的实际执行分析和预测。 

2.作为国有投资型企业，在执行投资的同时，还

要对重点企业进行全面管理。针对电力、媒体、

港口、物流等重点企业的业务特点，系统做了差

异化的设计和全面支持。  

3.电力板块预算管理既包括了火电、水电、风电、

核电，也包括了风电等新能源行业，业务内容包

括电量电价预算、技术经济指标预算（含设备利

用小时、供电煤耗、厂用电率、来水量等）、燃料

采购及消耗预算、生产水电费预算、生产材料及

修理费预算等。 

4.系统实现了对不同行业板块的关键业绩指标如

煤炭的吨煤成本、掘进总进尺、回采率，物流的

货运量、吨海里成本、燃料，港口的吞吐量、装

卸费率等的目标值设定和实际执行情况按全行业

责任主体的追踪。 

系统实施成果-业务成果 

1.系统实现了集团全面预算分析和滚动预测的标

准化。 

2.将集团全面预算预测、编制、执行分析、改进

和提高的闭环管理模式在海波龙预算系统中予以

固化。 

3.进一步提升集团全面预算管理的专业化水平。 

4.预算编制过程大大缩短，准确性提高。 

5.实现了按季度的经营分析和滚动预测。 

6.生成经营分析报告，提高经营分析工作效率。 

系统实施成果-系统成果 

1.利用海波龙工具实现了经营数据、财务数据的

实际、预测、预算数据集中化管理，提高了数据

的准确性、一致性、可用性。 

2.开发了与 ERP 核算系统、合并报表系统的数据

接口，实现了与上述两个系统之间相关数据的统

一和共享。 

3.完成了数据填报、数据计算、数据分析的一体

化平台，并实现数据勾稽的自动审核。进一步提

升了经营管理工作信息化水平。 

 


